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BNDES

74 anos

Instituicao celebra
protagonismo
' como instrumento
de desenvolvimento

REVISTA

Presidente do Grupo FarmaBrasil,
Reginaldo Arcuri, fala sobre a
necessidade dos mecanismos de
fortalecimento da indistria
farmacéutica nacional

COOPERATIVISMO

Como as cooperativas estao gerando

renda e inclusao produtiva no Brasil



Quando vocé contribui com o

UNICEF

voceé se torna muito mais
do que um doador.

Vocé passa a fazer parte do time de

AMIGOS DA CRIANCA

Ao fazer doagdes mensais e regulares ao UNICEF, vocé se torna um Amigo da Crianga e
contribui para agdes de médio e longo prazo em saude, educagao, protecéo e desenvolvimento
infantil. Além disso, suas doagdes ajudam a manter o fundo internacional de ajuda humanitaria,
uma resposta agil e rapida do UNICEF em situagdes de emergéncias no Brasil € no mundo.

Torne-se um Amigo da Crianga!
https://www.unicef.org/brazil
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Prezados, leitores,

Nesta edicao, a Revista Brasil em Foco destaca os 74 anos do Banco Nacional de Desenvolvi-
mento Econémico e Social, numa matéria que retrata toda a sua trajetéria e seu protagonismo
como fonte geradora de crescimento. Nosso compromisso segue 0 mesmo: destacar iniciativas
que impulsionam o Pafs em areas como economia, comércio, industria, agronegdcio, coopera-

tivismo, tecnologia e sustentabilidade.

Reafirmamos o nosso propésito de contar histérias de um Brasil feito por pessoas que traba-

Iham diariamente para buscar solu¢ées inovadoras.

Meus agradecimentos as agéncias de propaganda — que estio colaborando conosco para tor-
nar este projeto ainda mais impactante —, e aos anunciantes, que também escolheram apoiar
a nossa revista. Estamos honrados em té-los conosco. Com sua contribuigao, conseguiremos

ampliar nossa missao de destacar o Brasil que da certo.

Contamos com sua parceria e confianca para dar continuidade a este projeto que inspira e

valoriza o Brasil que faz a diferencal
Afonso Celso Leal

Editor-Geral
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ECONOMIA

O mercado de carbono tem por objetivo
reduzir as emissoes de gases de efeito estufa

foco.com/tc3.com

BNDES impulsiona

mercado brasileiro de carbono

Banco busca mobilizar até RS 6 bi
com o programa ProFloresta+

m um cenario em que a crise
climatica deixou de ser uma
preocupacdo futura para se
tornar um dos maiores desa-

fios do presente, iniciativas capazes de

conciliar preservacdo ambiental, de-
senvolvimento econémico e geragio de
renda ganham importancia estratégica.
Nesse contexto, o mercado de crédi-

tos de carbono desponta como um dos

principais instrumentos para estimular
a conservacao das florestas, reduzit as
emissdes de gases de efeito estufa e
atrair investimentos para uma economia

de baixo carbono.

Revista Brasil em Foco



ENTENDA COMO FUNCIONA

O MERCADO DE CARBONO
L\

Uma organizagcao que emite os gases
paga outra que gera créditos para
neutraliza-los.

O carbono emitido é compensado
por projetos que removem ou evitam
a emissdo de CO,.

) CREDITO
DE CARBONO

A cada uma tonelada métrica de CO, ndo emitida
ou removida da atmosfera, é gerado um crédito de carbono.

Emisséo @ Pagamento Compensagao
de gases por créditos ambiental
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Iniciativa pretende capturar

19 milhoes de toneladas de CO?2

Reforcando esse compromisso, o
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econémico e Social (BNDES) anun-
ciou o lancamento da segunda etapa do
programa ProFloresta+, iniciativa que
pretende impulsionar esse mercado no
Brasil e mobilizar até R$ 6 bilhoes em
investimentos.

Pelo programa, o BNDES atua
em duas frentes. Em uma delas, faz
o chamamento de empresas interes-
sadas em adquirir crédito de carbono
e organiza leildio de compra dos cré-
ditos, que representam uma forma de

compensac¢ao ambiental.

Na outra ponta, o banco podera fi-
nanciar os projetos de recuperacio que
criam os créditos ambientais, ou seja, ofe-
recer crédito para quem plantar arvores.
O banco espera alcancar até 60 mil hec-
tares de vegetagdo restaurados. Essa area
¢ 38% a dimensao da cidade de Curitiba.

Mercado de carbono

O mercado de carbono contribui
para a melhoria da qualidade do ar e da
satde publica ao reduzir as emissGes de
poluentes atmosféricos. Além disso, os
projetos de reducio de emissoes, como
reflorestamento e energias renovaveis,
muitas vezes criam empregos verdes
e oportunidades econdémicas para as

comunidades locais. O didxido de car-

bono (CO2), também chamado de gas
carbonico, ¢ um dos principais causa-
dores do efeito estufa e contribui para
aquecer a temperatura do planeta.

O mercado de carbono consiste
na compra e¢ venda de créditos para
compensar passivos de poluigdo. Por
exemplo, um projeto ambiental que re-
floresta areas desmatadas ou preserva
a natureza contribui para evitar que o
CO2 chegue a atmosfera — ¢ o chamado

sequestro de carbono.

Esse sequestro de carbono se trans-
forma em crédito que pode ser nego-
ciado. Na outra ponta do mercado, em-
presas que mantém atividade econémica
que contribuem patra a emissdo de CO2
podem comprar os créditos, realizando

assim uma compensagao ambiental.
Empresas interessadas

O BNDES estima que o volume de
poluente capturado da atmosfera na nova
fase do ProFloresta+t possa chegar em 19
milhoes de toneladas de CO2. O presi-
dente do BNDES, Aloizio Mercadante,
lembrou que a etapa anterior do progra-
ma, lancada em marco de 2025, foi “anco-
rada” pela Petrobras, isto ¢, a empresa de
petroleo se comprometeu a gastar R§ 450
milhées na compra de créditos de carbo-
no. Na ocasido, a restauracio ambiental

precisava ser na Amazonia.

Mercadante destacou que na nova
versio, o banco espera receber com-
panhias de outros setores que preci-
sam compensar as proprias emissoes
de carbono. “Empresas de petréleo,
de gas, de dleo, siderirgicas, empresas
quimicas, empresas que tém meta de
descarboniza¢ido”. Segundo ele, gran-
des empresas internacionais também
“estao vindo para contratar crédito de

carbono no Brasil”.

Na nova etapa do programa, a res-
tauragdo vegetal pode ser em todos os
biomas do pais. Ao comentar politicas
publicas do governo para conservagio
ambiental, o ministro do Meio Am-
biente e Mudanca de Clima, Jodao Paulo
Ribeiro Capobianco, afirmou que nio
hd contradigdo entre a agenda do meio
ambiente e do desenvolvimento. “Um
esforco que fizemos foi integra-las”,
disse o ministro, que era secretario-
-executivo da pasta até a rendncia da

entao ministra Marina Silva.

O mercado de carbono é um ins-
trumento financeiro que visa redu-
zir as emissdes de gases de efeito es-
tufa. Surgiu a partir do Protocolo de
Kyoto, em 1997, e tem como princi-
pal objetivo incentivar a reducdo das
emissoes de CO2 através do estabele-
cimento de limites quantitativos e da
negociacio de créditos de carbono.

Fonte: Governo Federal
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ESCOLHA
CONSCIENTE

SABE O QUE
NOSSAS BOAS
ESCOLHAS FAZEM?

Elas geram grandes impactos.

E € assim quando vocé escolhe
produtos e servigos de cooperativas.
O dinheiro fica na comunidade.

O trabalho ¢ valorizado. E o
crescimento é compartilhado.
Estamos juntos por escolhas

que fazem a diferencal

(0 Saiba mais somos.coop.br




SOCIOAMBIENTAL

Pré-Mar/divulgacao

Projeto de restauragdo e monitoramento de recifes de coral na
Area de Protecdo Ambiental na Bahia, recebera investimento

BNDES

COrails

Com RS 3,5 mi, banco financia restauracdo
de corais na Baia de Todos os Santos
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reservar o meio ambiente dei-
xou de ser apenas um compro-
misso ético para se tornar uma
estratégia essencial de desen-

volvimento sustentavel.

Em um cenario marcado pelas mu-
dancgas climaticas, pela perda acelerada
da biodiversidade e pela crescente pres-
sa0 sobre os recursos naturais, iniciati-
vas voltadas a recuperacao de ecossiste-
mas ganham relevancia ndo apenas por
seus beneficios ambientais, mas também
por promoverem inclusao social, gera-
¢ido de conhecimento e fortalecimento

das comunidades locais.

Nesse contexto, projetos de res-
tauragdo ecoldgica representam inves-
timentos no futuro, conciliando con-
servacido da natureza, desenvolvimento
economico e qualidade de vida para as

proximas geragoes.

E com essa visio que o Banco
Nacional de Desenvolvimento Eco-
némico e Social (BNDES) destinara
R$ 3,53 milhées, por meio do Fundo
Socioambiental, ao projeto de res-
tauracao e monitoramento de recifes
de coral na Area de Protecio Am-
biental (APA) da Baia de Todos os
Santos, na Bahia.

Executada pela organizacio Pré-
-Mar, a iniciativa prevé a recuperacao
de 3,5 km? de recifes, além de a¢des
de educagdo ambiental, capacitacio de
comunidades tradicionais ¢ monitora-
mento de espécies invasoras. A ope-
racdo faz parte da Chamada Publica
BNDES Corais, que busca fortalecer a
resiliéncia e a recuperagio de ecossiste-
mas recifais ao longo da costa brasilei-
ra. As a¢oes de restauracio abrangerio
3,5 km? de recifes rasos distribuidos

em trés localidades estratégicas: os Re-

cifes das Pinaunas (Vera Cruz), as pro-
ximidades da Ilha do Medo (Itaparica)
e a Ilha dos Frades (Salvador).

A operacéo faz parte da Chamada Publica BNDES Corais, que busca fortalecer
a resiliéncia e a recuperacao de ecossistemas recifais ao longo da costa
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Recursos nao reembolsaveis sao
destinados a organizacao Pro-Mar

para recuperacao de 3,5 km?
de recifes na Bahia

O presidente do BNDES, Aloizio
Mercadante, destacou a importancia da
conservacao dos recifes para a biodiver-
sidade marinha. “Os recifes ocupam me-
nos de 1% da superficie oceanica, mas
concentram cerca de um terco da bio-

diversidade do planeta”, afirmou.

O projeto esta estruturado em cin-
co eixos principais: mapeamento e
restauracao de corais nativos, monito-
ramento de espécies invasoras (como
o coral-sol), educa¢io ambiental, ca-
pacitacio de comunidades tradicio-
nais e divulgacdo cientifica.

Além de impulsionar a conservaciao
marinha, essas acOes visam consolidar
um modelo de desenvolvimento susten-
tavel que gere autonomia financeira e
protagonismo social para as participan-
tes. Ao integrar o conhecimento tradi-
cional e o monitoramento cientifico, a
expectativa é que a regido se torne um
ponto de referéncia para o ecoturismo e
a preservagdo costeira, garantindo a re-
generagao dos ecossistemas de corais e
a seguranca alimentar das futuras gera-
¢oes locais. O projeto também preveé a

ampliacao do Centro de Interpretagio

Ambiental (CIA) e a criagio do Cen-
tro de Restauracio do Coral Nativo
(CRCN), espacos dedicados a educa-
¢do pratica de estudantes e a integra-
¢do de pescadores e¢ marisqueiras nas

estratégias de conservagio.

A chamada publica BNDES Corais
tem como objetivo recuperar recifes ra-
sos e bancos de corais em uma extensao

de 3 mil quilémetros da costa, do Ma-

ageéncia brasil

Um dos cinco eixos de atuagao do projeto
é o monitoramento de espécies invasoras

ranhdo ao Espirito Santo, combatendo
ameacas como a pesca predatoria, a po-

luigdo e as espécies exoticas.
Sobre a Pr6-Mar

Com sede na Ilha de Itaparica, a or-
ganizacdo socioambientalista Pré-Mar
atua na conservacao de ecossistemas
marinhos desde 1999, aliando conhe-
cimento técnico e saberes tradicionais,
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Iniciativa contempla o controle
de espécies invasoras, educacao

ambiental e capacitacao
profissional de jovens e mulheres
de comunidades tradicionais

tendo executado anteriormente o projeto
Maré Cheia. O BNDES apoia, com re-
cursos de seu Fundo de Estruturacio de
Projetos (FEP), a realizacdo de estudos
técnicos para elabora¢io e implantacio
do Projeto de Planejamento Espacial
Marinho (PEM) nas regides Norte, Sul
e Sudeste do Brasil. Os estudos visam
contribuir para a formula¢ao de uma poli-
tica pablica para o uso ordenado do ocea-
no marinho, que além da pesca e da nave-
gacio, vem presenciando o surgimento de
novas atividades, como a geragdo edlica

off-shore.

Entre as funcoes do PEM, estdo a de
regulacdo juridica, planejamento e orga-
niza¢do para impulsionar a economia da
chamada Amazo6nia Azul, regidao da cos-
ta brasileira, com aproximadamente 5,7
milhSes de km? de extensdo (280 muni-
cipios), rica em biodiversidade, recursos
e minerais. As pesquisa também iden-
tificardo o déficit de investimentos em
cada setor estudado. Por meio do PEM,
podem ser estimulados o uso comparti-
lhado e sustentavel do ambiente mari-

nho e a geracdo de divisas e empregos,

Cuidar da
projeto impulsiona a conservagdo marinha, além de
gerar autonomia financeira e protagonismo social

com seguranga juridica para investido-
res e para o Estado brasileiro, respeitan-
do interesses ambientais, estratégicos e
de Defesa Nacional. A governanca do
PEM ¢ exercida no dmbito da Comis-

sao Interministerial para os Recursos

s nossas aguas é planejar o futuro. O

do Mar, com coordenacdo conjunta da
Marinha do Brasil, por meio da Secreta-
ria da Comissdo Interministerial para os
Recursos do Mar (SECIRM), e do Mi-
nistério do Meio Ambiente ¢ Mudanca
do Clima (MMA).
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ENERGIA

grupo potencial

| H'l

“‘HTF

\ 4

O empreendimento consolida o Grupo Potencial como um
dos maiores complexos produtivos de biodiesel do mundo,
alcangando uma capacidade de 3,3 mil toneladas por dia

Energia
que avanca

Financiamento do BNDES impulsiona
nova planta industrial no Parand e amplia
a capacidade brasileira de producdo de

12 Revista Brasil em Foco



transicdo energética dei-

xou de ser apenas uma

meta ambiental para se

tornar uma estratégia de
desenvolvimento econémico. A me-
dida que o mundo busca reduzir as
emissoes de gases de efeito estufa,
paises capazes de produzir energia
renovavel em larga escala ganham
protagonismo, atraem investimentos
e fortalecem sua competitividade. O
Brasil reune condig¢bes privilegiadas
para liderar esse movimento, e a ex-
pansdo da industria de biocombusti-
veis ¢ uma das principais apostas para

consolidar essa posigio.

E nesse contexto que o BNDES
aprovou um financiamento de R$ 96,2
milhoes para a implantacio de uma nova
planta industrial de biodiesel do Grupo
Potencial, em Lapa, no Parana. O empre-
endimento ampliard a capacidade nacio-
nal de produgdo de combustiveis renova-
veis e contribuird para acelerar a transi¢ao
rumo a uma matriz energética cada vez

mais limpa e sustentavel.

A maior parte dos recursos — R$ 76,9
milhées — serd proveniente do Fundo
Clima, instrumento vinculado ao Ministé-
rio do Meio Ambiente e Mudanca do Cli-
ma (MMA) e operado pelo BNDES. O
fundo apoia projetos voltados a redugao
das emissoes de carbono, a adaptacao as
mudancas climaticas, a conservacao dos
recursos naturais e ao desenvolvimento
de solugbes capazes de impulsionar uma
economia de baixo carbono. Outros R$
19,2 milhées serdo financiados pela linha
Finem, destinada, entre outras finalida-
des, ao fortalecimento da producio de

alimentos e biocombustiveis.

O apoio do BNDES integra um inves-
timento total de R$ 230 milhdes no pro-
jeto. Quando entrar em operac¢do, a nova

Investimentos em infraestrutura
industrial ganham importancia
estratégica ao ampliar a oferta de
combustiveis renovaveis, estimular

a inovacao e fortalecer uma
cadeia produtiva capaz de gerar
desenvolvimento econémico aliado
a sustentabilidade ambiental

unidade terd capacidade para produzir
diariamente até 1,2 mil toneladas de bio-
diesel, além de 120 toneladas de glicerina
bruta ¢ 110 toneladas de 6leo sintético.
Além de ampliar a oferta de combustiveis
renovaveis, o empreendimento fortalece
uma cadeia produtiva estratégica para o
pais, estimula a inovacio industrial e con-
tribui para a geracio de emprego, renda e

desenvolvimento regional.

Ao apoiar projetos dessa natureza,
o BNDES reafirma seu papel como um
dos principais financiadores da econo-
mia verde brasileira. Em um cenario
internacional de crescente demanda por
solugbes energéticas sustentaveis, inves-
timentos em biocombustiveis ajudam a
consolidar o Brasil como protagonista
da transicdo energética, combinando
competitividade, seguranga energética e
compromisso com o desenvolvimento
sustentavel. Segundo o presidente do
BNDES, Aloizio Mercadante, “o pro-
jeto auxilia o processo de descarboni-
zacdao da matriz energética e de trans-
portes no pafs, com volume total de
carbono capturado estimado em 782,2
mil toneladas de CO? pot ano”.

O empreendimento consolida o
Grupo Potencial como um dos maiores
complexos produtivos de biodiesel do
mundo, alcangando uma capacidade de
3,3 mil toneladas por dia. A nova planta
sera integrada ao complexo industrial da
companhia, na Lapa (PR), que ja conta
com outras duas unidades de producio
de biodiesel, duas de refino de glicerina e
uma de glicerdlise, fortalecendo a vertica-
lizagao das operagdes, os ganhos de escala

e a eficiéncia produtiva.

Além do impacto econdmico, o
investimento fortalece a politica na-
cional de descarboniza¢io da matriz
energética. Produzido a partir de ma-
térias-primas renovaveis, como 6leo
de soja, girassol, mamona, babacu e
outras oleaginosas, além de gorduras
animais, o biodiesel representa uma
alternativa sustentavel aos combusti-
veis fosseis. Seu uso contribui para a
reducdo das emissdes de gases de efei-
to estufa, promove maior segurancga
energética ao pals, estimula o desen-
volvimento da cadeia do agronegdcio
e gera emprego, renda e investimentos

nas regioes produtoras.
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TRANSICAQ ENERGETIC
QUE GERA DESENVOLVIMENTO

BNDES apoia nova planta de biodiesel no Parana
e impulsiona a produgao de combustiveis renovaveis
no Brasil.

,M lll [. "“)‘ ‘
Q POTEI}\ICIAL‘ -

i - 9 - "‘ " LR ¢ '
UMA PLANTA MAIS MODERNA E PRODUTIVA

Quando entrar em operacgao, a nova unidade tera capacidade para produzir, por dia:

1,2 mil 120 110
toneladas toneladas toneladas
DE BIODIESEL DE GLICERINA BRUTA DE OLEO SINTETICO
Combustivel renovavel que Matéria-prima utilizada nas Utilizado em produtos
reduz emissoes e promove industrias de cosméticos, quimicos, lubrificantes
mais independéncia farmacos, alimentos e e outras aplicagoes
energética para o pais. produtos de limpeza. industriais.

Local: Lapa - PR | Geragdo de empregos diretos e indiretos | Fortalecimento da cadeia
de biocombustiveis e do desenvolvimento regional
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INVESTIMENTO QUE MOVE O FUTURO

/

BNDES aprova financiamento total de

R$ 96,2 milhoes

para a implantagao de uma nova planta
industrial de biodiesel do Grupo Potencial,

na cidade da Lapa (PR).

COMO SE COMPOE O FINANCIAMENTO APROVADO

R$ 76,9 milhdes
FUNDO CLIMA :

Vinculado ao Ministério do Meio TOTAL
Ambiente e Mudanga do Clima APROVADO Linha de financiamento
(MMA) e operado pelo BNDES. R$ 96,2 destinada, entre outros

Recursos voltados a mitigagao e adaptagado milhoes segmentos, ao fortalecimento

as mudangas climaticas, conservagao de
florestas, protegdo da biodiversidade,
segurangca hidrica e solugdes para uma
economia de baixo carbono.

O projeto integra um
investimento total de

R$ 230 milhoes

na expansao da
capacidade produtiva
e na transicao para
uma economia de
baixo carbono.

FINEM

da produgdo de alimentos
e biocombustiveis.

IMPACTOS QUE VAO ALEM DA PRODUCAO

TRANSICAO ENERGETICA
COMPETITIVIDADE
INDUSTRIAL
DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

ECONOMIA VERDE

BRASIL PROTAGONISTA

Mais biocombustiveis na matriz energética significam
menos emissoes e mais sustentabilidade.

A expansao aumenta a eficiéncia produtiva e
reforga a posigao do Brasil no mercado global
de energias renovaveis.

Investimentos que geram empregos, renda e
oportunidades para a comunidade local.

Projetos alinhados a critérios ambientais,
sociais e de governanga (ESG) constroem
um futuro mais responsavel.

Investir em biocombustiveis é fortalecer
a seguranga energética e posicionar o pais
como referéncia global em solugdes sustentaveis.
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COOPERATIVISMO

Dedo de Gente, cooperativa localizada na Regiao do Vale do Jequitinhonha (MG),
oferece a jovens a oportunidade de gerar renda por meio da produgao artesanal

Cooperacdo
que gera futuro

Como as cooperativas estdo gerando renda
e inclusdo produtiva no Brasil
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Catadores, motoristas, médicos de interior, artesaos — para
milhdes de brasileiros, a cooperativa € o melhor caminho para
trabalhar com protecao e renda digna

o Vale do Jequitinhonha,

na Regiao Norte de Minas

Gerais ¢ uma das regiGes

mais pobres do Brasil, jo-
vens aprendem a transformar sucata
de ferro em esculturas, produzem bor-
dados, doces e licores. E vendem para
clientes do Brasil — e mundo — inteiro.
No Seridé potiguar, bordadeiras vesti-
ram os uniformes do Brasil na abertura
das Olimpiadas de Paris, em 2024. Em
Porto Alegre, uma cooperativa com 40
anos de histéria acolhe trabalhadores
em situacdo de vulnerabilidade, ensina
empreendedorismo com pecas de teatro
infantil e usa drones para limpar facha-

das de prédios.

O que todas essas histoérias
tém em comum?
A cooperativa no centro delas.

O cooperativismo

Para uma parte significativa dos brasi-
leiros, o cooperativismo ¢ o inico modelo
que atende as suas necessidades e contri-

bui para o seu desenvolvimento.

Diferente de uma empresa comum,
a cooperativa nio tem dono, nio tem
foco no lucro e nao existe para beneficiar
ninguém além dos préprios cooperados.
Quando um motorista, por exemplo, se

associa a uma cooperativa, ele ndo esta

contratando um empregador: estd se
unindo a outros profissionais para ter
acesso coletivo a clientes, infraestrutura
de cobranga e representaciao de mercado

que jamais teria sozinho.

O mesmo vale para o catador de ma-
terial reciclavel que se associa a uma coo-
perativa de reciclagem: ele ganha acesso a
equipamentos, logistica, negociacdo com
compradores e, muitas vezes, a previdén-
cia social — direitos que a informalidade
nao oferece. A Cootravipa, cooperativa
gatcha de limpeza urbana com mais de
40 anos de histéria, ¢ um exemplo dis-
so. Com mais de 3 mil cooperados, cla
oferece acolhimento e ressocializacio a
trabalhadores em situacdo de vulnerabili-
dade, desempenhando, em muitos casos,
o papel que caberia ao Estado.

Na Amazonia, a CoopAgi, coopera-
tiva indigena de Pacaraima, em Roraima,
que atua com o fornecimento de alimen-
tos para escolas e institui¢oes locais, vai
além do trabalho: ela também integra a
Operacio Acolhida, do Exército Brasi-
leiro, apoiando imigrantes e refugiados

venezuelanos com alimentos e logistica.

Os numeros do Anuirio do Coo-
perativismo Brasileiro 2025, publicagao
oficial do Sistema OCB, organizacio que
representa o modelo no pafs, revelam um
setor com presenga onde poucos chegam:
as cooperativas brasileiras estao ativas em
mais de 3.500 municipios do pais, incluin-
do cidades pequenas e regides remotas que

o mercado convencional ignora.
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No setor de saude, as cooperativas
respondem por 33% do mercado de sau-
de suplementar. Boa parte desse atendi-
mento acontece por meio de médicos
cooperados que, sem a estrutura coletiva,
nio teriam como ofertar seus servicos de
forma organizada em cidades menores.
As cooperativas de infraestrutura aten-
dem 806 municipios no interior do pafs
e sdo referéncia nacional no indice de sa-
tisfacio do consumidor da Aneel. As de
transporte movimentaram cerca de 450
milhoes de toneladas de carga em 2024.

No total, o setor reune cerca de 26
milhées de cooperados, um crescimen-
to de 66% desde 2019 — e gerou mais

-

O cooperativismo nasceu com o objetivo de unir pessoas que acreditam no trabalho coletivo para gerar prosperidade

de 578 mil empregos diretos no dltimo
ano. Desses empregos, 52% sido ocupa-
dos por mulheres.

No Seridé potiguar, a Comart ¢ um
caso que ilustra como uma cooperativa
pode levar uma tradigao local a0 mundo.
Fundada por bordadeiras, a cooperativa
se tornou referéncia nacional e internacio-
nal no artesanato em bordado. Em 2024
produziu as pecas exclusivas que vesti-
ram a delegacdo brasileira na cerimonia
de abertura das Olimpiadas de Paris. Sua
Casa das Bordadeiras funciona como cen-
tro de qualificacdo e emprega e capacita
centenas de profissionais, em sua maioria

mulheres, muitas delas na terceira idade.

No Vale do Jequitinhonha, a Dedo de
Gente faz algo parecido em uma das re-
gides mais vulneraveis do pafs: oferece a
jovens a oportunidade de gerar renda por
meio da produgio artesanal, como escul-
turas em sucata, bordados, doces, licores,
associada a formagao em artes, cinema ¢
tecnologias digitais. Os produtos sio ven-
didos no Brasil e no exterior. Uma coo-
perativa que, 20 mesmo tempo, preserva

cultura e abre mercado.

Ha um dado que diz muito sobre a
solidez do modelo: enquanto apenas 37%
das empresas comuns sobrevivem apos
cinco anos de operacio, existem hoje

2.342 cooperativas brasileiras com mais
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de 20 anos de atividade. Isso corresponde
a quase metade do total ativo no pais.

A cooperativa ndo depende de um
unico dono para sobreviver, ndo estd su-
jeita a 16gica do lucro imediato e responde
diretamente aos interesses de quem dela
faz parte. Onde tem cooperativa, os efei-
tos se espalham: segundo estudo da Fun-
dacio Instituto de Pesquisas Economicas
(Fipe), municipios com presenca coope-
rativa apresentam, em média, PIB per
capita R$ 5,1 mil maior, 28,4 empregos
a mais por 10 mil habitantes e mais es-
tabelecimentos comerciais ativos do que

cidades sem cooperativas.

O cooperativismo nao é uma soluciao
nova. Mas continua sendo, para milhdes
de brasileiros, a mais eficaz. Nao porque
seja perfeita. Mas porque parte de um prin-
cipio que o mercado raramente pratica: o

de que quem trabalha junto cresce junto.
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Cooperar
para transformar

Ha um Brasil que cresce sem fazer alarde.

Um Brasil em que a prosperidade nasce do trabalho
coletivo, transforma comunidades e cria
oportunidades onde antes havia escassez.

E nesse pais, construido pela forca da cooperacio,
que milhoes de brasileiros encontram
uma fonte de renda, além de dignidade,
pertencimento e esperancga.
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INFORMACAO DE
QUALIDADE
TRANSFORMA
SOCIEDADES

O jornalismo exerce um papel fundamental
em nossa sociedade. Com responsabilidade
e credibilidade, informa os cidadaos,
investiga os fatos e combate a desinformacéo.
Valorize e apoie o jornalismo profissional.
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ARTIGO

arquivo

A necessidade de apoiar

mecanismos de fortalecimento da
industria farmaceutica nacional

Reginaldo Arcuri*



fortalecimento da capaci-

dade produtiva brasileira

voltou ao centro do debate

nos dltimos tempos. E nio
a toa, ja que o que tem se enfrentado ¢é
um cenario internacional de instabilidade
geopolitica, guerras, reorganizagio das
cadeias globais de producio e crescente
adocio de politicas industriais pelas prin-
cipais economias do mundo. No Brasil,
que ¢ a maior economia da América La-
tina, nao foi diferente. Passamos a discu-
tir também, com maior profundidade, a
importancia de reduzir vulnerabilidades

externas e ampliar autonomia.

Nesse contexto, o governo federal,
assertivamente, decidiu ampliar o apoio a
empresas ¢ criar uma estratégica de pro-
tecao e fortalecimento da inddstria nacio-
nal, editando a MP 1.345/2026, no come-
¢o deste ano. Na pratica, a medida cria
linhas de crédito de R$ 15 bilhdes dentro
do Plano Brasil Soberano, sob a gestio
do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES). Esta am-
pliacao de recursos refor¢ca uma logica im-
portante de desenvolvimento baseada na
soberania produtiva, no fortalecimento da
industria instalada no pafs, no estimulo e
na reduc¢do da dependéncia externa, prin-
cipalmente. E o que se observa hoje ¢ que
poucos setores expressam de forma tio
clara essa necessidade quanto a industria

farmacéutica.

Ainda ha uma grande dependéncia
internacional de insumos farmacéuticos
ativos (IFAs), utilizados na fabricacao de
medicamentos. Cerca de 80% desses in-
sumos sdao importados, especialmente de
mercados asidticos, o que expde o pals a
oscilagbes cambiais, rupturas logisticas
e tensdes geopoliticas capazes de com-
prometer custos, previsibilidade e abas-
tecimento. Nos ultimos anos, diferentes

episédios internacionais demonstraram

os riscos associados 2 excessiva concen-
tragao global da produgao. A pandemia
foi um deles, que também evidenciou a
clevada dependéncia externa do Brasil em

relacao a insumos e medicamentos.

Do ponto de vista econémico e so-
cial, o setor de satde tem um papel es-
tratégico para o pafs, representando cerca
de 9,7% do PIB nacional e atuando de
forma essencial para garantir o abasteci-
mento de medicamentos e o funciona-
mento do sistema de satde. E, dentro
deste ambiente, a industria farmacéutica
tem se destacado como importante gera-
dora de empregos qualificados. Em 2025,
a induastria alcancou aproximadamente
206 mil empregos formais, com alto ni-
vel de formaliza¢io e remuneracao média
superior a observada em grande parte da
industria de transformacido. Em termos
financeiros, o mercado farmacéutico na-
cional atingiu, em 2024, faturamento su-
perior a R$ 160 bilhoes, refletindo tanto
o crescimento da demanda quanto a ca-
pacidade de resposta da industria instala-
da no pais.

E claro que todo esse movimento de
expansao e capacidade produtiva depen-
de de investimentos e, especialmente,
do apoio financeiro publico. Por isso, é
muito importante a manutenc¢do dos ins-
trumentos previstos no ambito do Plano
Brasil Soberano, pensando em fortale-
cimento da industria farmacéutica nao
somente como uma agenda econdmica,
mas como uma agenda de seguranca sa-
nitaria e de desenvolvimento nacional.
Fortalecer empresas nacionais, ampliar a
competitividade do pais e reduzir vulne-
rabilidades sdo necessidades que se refle-

tem diretamente na saide da populagio.

A MP 1.345/2026 tem vigéncia tem-
poraria e depende de aprovagiao do Con-

gresso Nacional para conversao definitiva

em lei antes de julho deste ano. Se nio
for apreciada, podera gerar inseguranca
juridica, descontinuidade de mecanismos
de financiamento e perda de capacidade
de resposta justamente em um momen-
to em que o mundo intensifica politicas
de reshoring, fortalecimento industrial e
protecdo de cadeias estratégicas. No caso
da industria farmacéutica, preservar esses
instrumentos significa criar condices
para ampliar investimentos, fortalecer a
base industrial instalada, estimular pesqui-
sa, inovacdo e reduzir a dependéncia ex-
terna em cadeias criticas para a soberania

sanitaria nacional.

O Brasil tem hoje a esséncia do
que € necessario para consolidar uma
industria farmacéutica mais moderna e
competitiva: mercado, capacidade pro-
dutiva, conhecimento técnico e poten-
cial tecnolégico. Para que esse poten-
cial se converta em maior autonomia,
inovagio e competitividade internacio-
nal, ¢ fundamental garantir continuida-
de, previsibilidade e coordenacdo nas
politicas publicas voltadas ao desenvol-
vimento produtivo. A medida provisé-
ria do governo que trata da ampliacdo
do plano Brasil Soberano aponta nessa
diregdo e representa uma oportunidade
importante para que o pais avance em
uma agenda de longo prazo, alinhada
aos desafios econOmicos, industriais e

sanitarios do século XXI.

*Presidente Executivo do Grupo Far-
maBrasil. Foi presidente da Agéncia
Brasileira de Desenvolvimento In-
dustrial (ABDI), entidade do MDIC
responsavel pela articulagdo, pro-
mogado e execucdo da Politica de
Desenvolvimento Produtivo do Pais
de 2007 a 2011.
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Responsavel por liderar as exportagoes e por movimentar uma vasta cadeia de inovagao tecnolégica, o campo nao para de evoluir

Incentivo

a0 setor agropecudario

BNDES injeta RS 72 bilhées
na agricultura brasileira
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Para os médios e grandes produtores, o crédito

estard disponivel por meio de programas
consolidados de incentivo.

Com taxas reduzidas e reforco histéri-
co na agricultura familiar, novo lote de re-
cursos do Plano Safra atesta o papel vital
do agronegécio na locomotiva economica

e social do pafs.

Motor indiscutivel do crescimen-
to econémico e garantia de seguranga
alimentar para milhées de familias, o
agronegbcio ¢ o setor que faz o Bra-
sil andar. Responsavel por uma parcela
expressiva do Produto Interno Bru-
to (PIB), por liderar as exportacoes e
por movimentar uma vasta cadeia de
inovagiao tecnoldgica e sustentabilida-
de, o campo nio para de evoluir. Para
manter esse ritmo de transformacao e
apoiar quem produz, os aportes finan-
ceiros precisam acompanhar a relevan-

cia e as demandas do setor.

E com esse compromisso que o
Banco Nacional de Desenvolvimen-
to Econdémico e Social anunciou um
aporte recorde de R$ 72 bilhGes para
financiar o Plano Safra 2026/2027. O
montante, que vigorara até 30 de ju-
nho de 2027, supera os R$ 70 bilhdes
ofertados no ciclo anterior e promete
dar novo félego a agricultura nacional.
“O BNDES atende tanto a agricul-
tura empresarial quanto a familiar,
com recursos que chegam a todo
o Brasil por meio da nossa rede de
agentes parceiros. E crédito para in-
vestimento,

tecnologia, inovagao e

sustentabilidade”, destaca o presiden-
te do BNDES, Aloizio Mercadante.

Giro de Capital: como os recursos
serao distribuidos

Dos R$ 72 bilhoes totais, R$ 40,5
bilhdes correspondem a recursos equa-
lizaveis acessados por meio dos Progra-
mas Agropecuarios do Governo Federal
(PAGF) — linhas de financiamento com
prazos, orcamentos e taxas predetermi-
nados. Para a alegria do setor, a maioria
dos programas registrou redu¢io nas ta-

xas de juros.

Forca empresarial e
salto historico familiar

Para os médios e grandes produto-
res, o crédito estara disponivel por meio
de nove programas consolidados de
incentivo, incluindo Moderfrota, Pro-
namp, Renovagro, Inovagro, Proirriga,
Prodecoop e PCA, focando na moder-
nizag¢do de maquinas, transicio susten-
tavel e capacidade de armazenagem.
O destaque da edi¢ao, contudo, vai para o
fortalecimento dabase produtivanacional:
a agricultura familiar recebera R$ 18,9
bilhGes via Programa Nacional de Forta-
lecimento da Agricultura Familiar (Pro-
naf) — um salto expressivo em relagdo
aos R$ 13,4 bilhdes alocados no ciclo
2025/2026. Dentro desse montante, o
BNDES reservou R§ 646,9 milhdes de

forma exclusiva para agricultores familia-
res das regides Norte ¢ Nordeste, impul-
sionando a inclusao produtiva em areas

estratégicas.
BNDES Crédito Rural

O BNDES também oferece ao se-
tor agropecuario linhas de crédito pro-
prias, perenes e nao equalizaveis junto
ao Tesouro. O destaque ¢ o BNDES
Crédito Rural, que terd um or¢camento
de R$ 31,5 bilhdes nos proximos 12
meses. Na safra anterior, o volume foi

de R$ 30,3 bilhoes.

O BNDES Crédito Rural ¢ voltado
a projetos de investimento, aquisicio de
maquinas, custeio, apoio a cooperativas
e emissao de Cédulas de Produto Ru-
ral Financeira (CPR-F) ou Certificados
de Direitos Creditérios do Agronegdcio
(CDCA) lastreados em direitos creditérios
do agronegécio. O apoio do BNDES no
ambito do Plano Safra ou por meio das
linhas de financiamento proprias para o
setor agropecuario ocorre de forma direta
ou, principalmente, indireta. Na modali-
dade direta, os recursos sao contratados
com o préprio BNDES.

Ja na modalidade indireta, a contra-
tagcdo e¢ o repasse de recursos ocorrem
por meio de uma das mais de 80 ins-
titui¢es financeiras parceiras creden-

ciadas, que cobrem cerca de 93% do
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ESPECIAL

imagem BTG Pactual

O Banco fortalece sua posicdo como um dos principais protagonistas da agenda ESG na América Latina

nvestimentos
que transformam

BTG Pactual amplia protagonismo
com agenda de sustentabilidade

sustentabilidade tornou-se
um importante vetor de
transformacio da economia
global e, nesse contexto,
o BTG Pactual se consolida como um
banco de destaque ao alinhar geragao de
valor economico com a promogao de be-
neficios ambientais e sociais. Por meio de

investimentos em conservacao florestal,

descarbonizacio, desenvolvimento social
e finangas sustentaveis, o banco fortalece

seu posicionamento.

Natureza como investimento
estratégico

Uma das principais iniciativas do ban-

co ¢ a Hstratégia de Reflorestamento do

BTG Pactual Timberland Investment
Group (TIG), lancada em 2021. Desen-
volvida com a assessoria da Conservaciao
Internacional, a estratégia busca gerar be-
neficios climéticos, ambientais e sociais,
20 mesmo tempo em que oferece retor-
nos financeiros aos investidores. O pro-
jeto prevé a conservacio e restauragiao

de aproximadamente 135 mil hectares de
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florestas nativas, além do estabelecimen-
to de outros 135 mil hectares de florestas
comerciais sustentaveis, certificadas pelo
FSC, em areas anteriormente degradadas
ou desmatadas na América Latina. A ini-
ciativa contempla ainda a producio sus-
tentavel de produtos florestais e a geracdo

de créditos de carbono de alta integridade.

Em abril de 2020, a estratégia concluiu
sua captacdo de recursos, alcancando US$
1,24 bilhao (cerca de R§ 6,27 bilhses),
destinados a conservacao, restauracio e
reflorestamento de aproximadamente 270

mil hectares em toda a regido.

No Brasil, o projeto recebeu impor-
tante impulso com a aprovacio, pelo
BNDES, de um investimento de até R$
300 milhdes, destinado a recuperagio de
arcas degradadas e a restauracio ambien-
tal, fortalecendo a parceria entre os seto-
res publico e privado na transicdo para

uma economia de baixo carbono.

Além disso, em outra frente de ne-
gocios, em 2023 o BTG Pactual adquiriu
participagdo minoritaria na Systemica,
empresa brasileira especializada no de-
senvolvimento de projetos de créditos
de carbono e outros ativos ambientais. A
companhia ganhou destaque ao vencer o
primeiro leilio do ProFloresta+, iniciativa
do BNDES e da Petrobras voltada a res-
tauragdo ecologica da Amazonia por meio

da geracao de créditos de carbono.

Em 2025, o banco também se desta-
cou como o maior patticipante privado
do segundo leilio do Eco Invest, desti-
nado a recuperacdo de areas degradadas.
A operacio mobilizou parte dos R$ 4,9
bilhGes captados pelo programa e resul-
tou no compromisso de restaurar cerca
de 160 mil hectares, condicionando os be-
neficiarios a adogao de praticas agticolas
regenerativas, boas praticas trabalhistas e

politicas de inclusao de género.

A transi¢ao para uma economia de baixo carbono ocupa posicao
central na estratégia de sustentabilidade do BTG Pactual

Descarbonizagcao impulsiona
novos modelos de financiamento

A transicio para uma economia de
baixo carbono também ocupa posicao
relevante na estratégia do Grupo BTG.
Em 2025, a BTG Asset, responsavel pela
gestdo de fundos, foi escolhida pelo Ban-
co de Desenvolvimento do Estado do
Espirito Santo (Bandes) para administrar
um fundo estadual de descarbonizacio,
com aporte inicial de R$ 500 milhées. O
Fundo, que podera superar R§ 1 bilhio
em investimentos ao longo dos préximos
anos, tem como foco a aquisigao de direi-
tos creditérios vinculadosa projetos que
sontribuam para a reducdo de emissdes
de carbono no Estado do Espirito Santo,
contribuindo para transformacoes estru-
turais nas cadeias produtivas. A iniciativa
combina instrumentos financeiros com
metas de redugao de emissoes para apoiar

projetos de eficiéncia energética e tecno-

logias limpas, alinhados ao Plano Estadual

de Descarbonizacao.

No mesmo ano, a BTG Asset partici-
pou da criacio de um Fundo de Melhoria
de Crédito para Onibus Elétricos, no va-
lor de 80 milhdes de euros, voltado 2 ele-
trificacdo do transporte publico brasileiro.
A expectativa ¢ que 0 mecanismo viabilize
aproximadamente 450 milhdes de euros
em financiamentos privados, permitindo
a aquisicao de mais de 1.700 6nibus elétri-
cos, além da implantacido da infraestrutu-
ra necessaria para recarga dos veiculos ao

longo dos préximos seis anos.

Com apoio do Mitigation Action Faci-
lity e aporte inicial do BTG Pactual, o fun-
do pretende facilitar o acesso ao crédito por
operadores de transporte coletivo, reduzindo
significativamente as emissGes de gases de
efeito estufa e contribuindo para a melhoria
da qualidade do ar nos centros urbanos.
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Banco consolida iniciativas em restauracdo ambiental,
financiamento sustentadvel, transicdo energética e

inclusdo produtiva, reforcando seu papel na
construcdo de uma economia de baixo carbono.

Crédito como instrumento de
desenvolvimento

O compromisso do banco com o de-
senvolvimento sustentavel também se
traduz na ampliacio do acesso ao cré-
dito para pequenas e¢ médias empresas.
Entre 2022 e 2025, o portfélio destina-
do as PMEs cresceu 40%, alcancando
R$ 32,2 bilhdes. O fortalecimento desse
segmento amplia o acesso ao capital por
empresas responsaveis por grande patte
da geracio de empregos ¢ da producio
nacional, estimulando o empreendedo-
rismo, o fortalecimento das cadeias pro-
dutivas e a competitividade da economia
brasileira. Além do impacto econémico,
essa expansdo contribui para a inclusio
financeira e para o desenvolvimento so-

cial em diversas regides do pafis.

Lideranga em finangas
sustentaveis

A atuaciao do BTG Pactual também se
destaca na estruturacio de instrumentos
financeiros voltados a sustentabilidade.
Reconhecido por importantes publicacdes
internacionais especializadas, o banco ja
estruturou e distribuiu mais de US$ 24,4
bilhdes em operagbes de divida rotuladas
como sustentdveis, tanto no mercado bra-

sileito quanto no exterior.

Em 2025, foi lancado o novo Fra-
mework de Financas Sustentaveis do

Grupo BTG Pactual, documento que

Acesso ao crédito fortalece empresas, impulsiona negoécios e gera desenvolvimento

estabelece critérios para todas as opera-
¢oes e empresas do grupo. O framework
contempla investimentos em energia re-
novavel, saneamento basico, biocom-
bustiveis, crédito para pequenas e mé-
dias empresas lideradas por mulheres ou
localizadas nas regides Norte e Nordes-
te, além de financiamentos destinados 2

popula¢io de baixa renda.

Ao final de 2025, o volume de ope-
ra¢oes enquadradas nesses critérios al-
cancava R$ 35,3 bilhGes. Mais do que
orientar a classificacao da carteira de
crédito, o framework fortalece a capa-
cidade do banco de realizar operagdes
com importantes institui¢des multilate-
rais de desenvolvimento, entre elas Pro-
parco, DEG, JICA, European Invest-

ment Bank (EIB) e Asian Infrastructure
Investment Bank (AIIB), ampliando o
acesso a recursos internacionais desti-
nados 2o financiamento da economia

sustentavel.
Um compromisso com o futuro

Ao integrar conservacdo ambiental,
transi¢ao energética, inclusao econdémi-
ca ¢ inovacio financeira, o BTG Pactual
demonstra que sustentabilidade e renta-
bilidade podem caminhar lado a lado. A
estratégia adotada pelo banco reforca seu
compromisso com a construcao de uma
economia mais resiliente, competitiva e
de baixo carbono, capaz de gerar valor
para investidores, empresas, sociedade e

futuras geracoes.
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MAS A ESSENCIA
CONTINUA A MESMA.

A partir de agora, somos Brasil em Foco.

Um novo nome para traduzir, com ainda mais clareza, aquilo que
sempre fomos:

uma revista comprometida em mostrar o Brasil que da certo.

O Brasil que empreende, que inova, que cria solugoes.

O Brasil resiliente, que transforma desafios em oportunidades.

O Brasil que acredita no trabalho, no desenvolvimento e no futuro.
Mudamos o nome, mas seguimos com 0 mesmo proposito:

dar voz a ideias, iniciativas e pessoas que constroem um pais mais

forte, moderno e competitivo.

Se o Brasil esta pronto para novos desafios,
voceé pode contar com a revista que acompanha esse movimento.

Brasil em Foco.
Uma nova identidade.
O mesmo compromisso com o Brasil que avancga.

<
-
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A revista que mostra o Brasil que da certo!



MATERIA DE CAPA

agéncia bndes

74 anos de
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Transformando
0 Brasil

BNDES celebra /74 anos com retomada do
protagonismo da instituicdo como instrumento
de desenvolvimento do pars

4 instituicdes que acom-

panham a histéria de uma

na¢do. Outras ajudam a

escreve-la. Ao completar
74 anos, o Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econoémico e Social (BNDES)
reafirma seu lugar entre os protagonis-
tas do desenvolvimento brasileiro, re-
novando uma missao iniciada em 1952:
transformar investimentos em progresso,
competitividade e qualidade de vida para
milhoes de brasileiros.

Desde sua criagdo, o Banco partici-
pou dos principais ciclos de crescimento
econdémico do pais. Esteve presente na
construcdo de grandes usinas hidrelétri-
cas, rodovias, ferrovias, portos, aeropot-
tos e sistemas de transmissio de energia.
Incentivou a consolida¢io da industria
nacional, apoiou a modernizacio do
agronegocio, fortaleceu cadeias produ-
tivas estratégicas e ampliou o acesso ao

crédito para empresas de todos os portes.

Além disso, pelas BR-060 ¢ BR-364
passam diariamente milhares de toneladas
de soja, milho, carnes e insumos agricolas
— um fluxo vital para o PIB nacional. Por
conta disso, ¢ um dos principais corredo-
res que conectam produtores a centros de

consumo e portos de exportacio.

Ao longo de mais de sete décadas,
acompanhou as profundas transforma-
¢oes da economia brasileira. O que co-
megou como um banco voltado princi-
palmente a infraestrutura tornou-se uma
institui¢ao capaz de financiar desde gran-
des projetos industriais até iniciativas
voltadas a inovagdo tecnologica, inteli-
geéncia artificial, bioeconomia, economia
verde, exportacdes, saide, educacio, cul-

tura e desenvolvimento regional.

Hoje, praticamente nao existe se-
tor estratégico da economia brasileira
que nao tenha, em algum momento de

sua trajetéria, contado com o apoio do

BNDES. Além disponibilizar recursos
financeiros, o Banco consolidou uma
forma proépria de atuar: combinar pla-
nejamento de longo prazo, seguranca
financeira e compromisso com politi-
cas publicas capazes de promover cres-
cimento econdémico aliado a inclusio
social e a sustentabilidade. Essa visdo
permanece atual e ganha ainda mais re-
levancia diante dos desafios impostos
pela transformacao digital, pela tran-
sicdo energética e pela necessidade de
tornar o Brasil mais competitivo em
um cendrio internacional cada vez mais

dinamico.

Os ultimos anos marcaram o inicio
de um novo ciclo para o BNDES. A ins-
tituicdo voltou a ocupar posi¢dao central
nas estratégias nacionais de desenvol-
vimento, ampliando sua capacidade de
financiamento e fortalecendo seu papel
como indutora de investimentos publi-

cos e privados.
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Essa retomada foi destacada durante
a cerimonia comemorativa dos 74 anos
do Banco, quando autoridades do gover-
no federal, representantes do setor pro-
dutivo e dirigentes de empresas publicas
ressaltaram a importancia da institui¢do

para impulsionar a economia brasileira.

Para a ministra da Gestao e da Inova-
¢do em Servicos Publicos, Esther Dwe-
ck, os resultados recentes refletem a re-
cuperagao do papel histérico do BNDES
como instrumento de desenvolvimento.
“O  desenvolvimento econémico nao
acontece por acaso. Ele ¢ fruto de pla-
nejamento, de coordenacio institucional,
de investimentos estratégicos e de atua-
¢io de instituicoes publicas comprome-
tidas com o interesse e com a soberania
nacional”, declara. Segundo a ministra,
ap6s um perfodo em que perdeu parte
de seu protagonismo, o Banco voltou a
exercer uma funcio estratégica na for-
mulagdo das politicas publicas voltadas

20 crescimento economico.

Ela destacou ainda que o fortale-
cimento do BNDES acompanha uma
recuperacdo mais ampla das empre-
sas estatais federais. Em 2025, essas
empresas alcangaram faturamento
superior a R§ 1,4 trilhdo, enquanto o
lucro acumulado nos trés primeiros
anos da atual gestdo chegou a apro-
ximadamente R$ 500 bilhdes. Outro
indicador citado por Esther Dweck
foi a expressiva retomada dos investi-
mentos publicos.

Os aportes realizados pelas empresas
estatais passaram de R§ 51,4 bilhées, em
2022, para cerca de R$ 116 bilhdes em
2025, crescimento de 125% em apenas
trés anos. Para a ministra, esses resultados
demonstram que responsabilidade fiscal,
eficiencia administrativa e compromisso

com o interesse publico podem caminhar

Hoje, praticamente nao existe
setor estratégico da economia
brasileira que ndo tenha, em
algum momento de sua
trajetéria, contado com

o apoio do BNDES.

Mais de sete décadas financiando o desenvolvimento nacional.

Presenca em todos os setores estratégicos
da economia brasileira.

Apoio a empresas de todos os portes.

Compromisso permanente com inovagéo, sustentabilidade
e desenvolvimento regional.

Atuagéo decisiva na infraestrutura, industria, satide, agricultura,
ciéncia, tecnologia e meio ambiente.

Um dos maiores bancos de desenvolvimento do mundo.
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Mais do que um banco de fomento, a
instituicao consolida uma nova etapa de
sua histoéria ao ampliar investimentos
em infraestrutura, industria, inovacao,

sustentabilidade e desenvolvimento social,
reafirmando seu papel estratégico na
construcao do futuro do Brasil.

lado a lado. Ela reforcou uma visao com-
partilhada por especialistas em desen-
volvimento econ6émico ao redor do
mundo. “Nio conhecemos exemplo
de pafs que tenha realizado seu proces-
so de industrializacdo ou promovido
grandes saltos tecnoldgicos sem a pre-
senca ativa do Estado”, complementa.
Nesse contexto, o BNDES ocupa po-
sicdo estratégica ao direcionar investi-
mentos para setores considerados es-
senciais a0 aumento da produtividade,
da inovacao e da competitividade da

economia brasileira.

Os numeros que simbolizam
uma retomada

Se a histéria do BNDES ¢ marcada
por grandes projetos, o momento atual
também pode ser traduzido por indica-
dores expressivos. Durante a comemo-
racio dos 74 anos da institui¢do, o pre-
sidente Aloizio Mercadante apresentou
um amplo balanco da atuacdo recente
do Banco, destacando a recuperacio da

escala de operacoes, da solidez financei-

ra ¢ da capacidade de induzir investi-
mentos em diversos segmentos da eco-
nomia. Nos ultimos trés anos e meio,
o BNDES colocou R$ 862 bilhdes em
crédito na economia brasileira. Somen-
te em 2025, foram R$ 366 bilhoes des-
tinados ao financiamento de projetos
produtivos — uma média superior a
R$ 1 bilhdao por dia em investimentos
apoiados pela instituicao.

Outro indicador evidencia o for-
talecimento do Banco. Os ativos do
BNDES cresceram de aproximada-
mente R§ 650 bilhdes, no inicio da
atual gestdo, para R§ 1,015 trilhdo em

(0] BNDES O BNDES prloriza a infraestrutura apoiando projetos de transporte e energia

maio de 20206, superando pela primeira
vez a marca de um trilhdo de reais. Para
Mercadante, crescimento, entretanto,
nao pode ser medido apenas pelo vo-
lume de recursos. “Nao adianta apenas
o banco crescer. E preciso crescer com

seguranga, estabilidade e consisténcia.”

Segundo o presidente, o BNDES
registrou o maior lucro recorrente de
sua histéria recente e alcancou a me-
nor taxa de inadimpléncia entre todas
as instituicoes do sistema financeiro
brasileiro, demonstrando que ¢ possi-
vel ampliar o crédito sem abrir mdo da
solidez e da boa governanga.
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. BNDES

)

E=% EM NUMEROS

74 anos impulsionando
o desenvolvimento nacional

(

So @

1952 R$ 862 R$ 366

bilhoes bilhoes
Criacdo do BNDES. Em crédito concedido Liberados somente
a economia nos em 2025.

ultimos trés anos e meio.

R$1bithic  R$1,015  125%
trilhao Crescimento das

Em financiamentos . .
: Em ativos totais investimentos das
por dia em 2025. empresas estatais

do Banco. entre 2022 e 2025.

R$ 1,4 trilhdo

Faturamento das empresas
estatais federais em 2025.
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Muito além do financiamento

Os numeros impressionam, mas aju-
dam a contar apenas parte da histéria. Ao
longo de sua trajetéria, o BNDES conso-
lidou uma caracteristica que o diferencia
das instituicoes financeiras tradicionais:
financiar projetos capazes de produzir im-
pactos permanentes sobre o desenvolvi-
mento do pafs. Cada operagio ¢ analisada
sob uma perspectiva ampla, considerando
ndo apenas sua viabilidade economica,
mas também seu potencial para estimular
inovacio, fortalecer cadeias produtivas,
gerar empregos qualificados, reduzir desi-
gualdades regionais ¢ promover desenvol-

vimento socioambiental.

E justamente essa visio de longo
prazo que faz do BNDES uma institui-
¢ao singular. Seu compromisso vai além
da concessio de crédito: consiste em
apoiar iniciativas que contribuam para
transformar a estrutura produtiva do
Brasil, aumentar sua competitividade e
preparar o pafs para os desafios das pré-

ximas décadas.

Uma instituicao
que cresceu junto
com o Brasil

Poucas organizacGes publicas bra-
sileiras possuem uma trajetoria tao in-
timamente ligada ao desenvolvimento
nacional quanto BNDES. Desde sua
criacao, em 20 de junho de 1952, o
Banco acompanhou — e muitas vezes
liderou — os grandes ciclos de trans-
formacio econémica do paifs, adap-
tando suas prioridades as necessidades
de cada época e antecipando solucoes

para os desafios do futuro.

Sua historia é marcada pela capa-

cidade de evoluir sem perder de vista

a missdo que lhe deu origem: financiar
investimentos capazes de ampliar a
capacidade produtiva brasileira, gerar
empregos, treduzir desigualdades e
promover o desenvolvimento econo-

mico e social.

Ao longo de mais de sete dé-
cadas, o BNDES deixou de ser
apenas um financiador de grandes
obras para tornar-se um agente de
transformacdo nacional, presente
em praticamente todos os setores

estratégicos da economia.

Revista Brasil em Foco



Cada operacao é analisada sob uma perspectiva
ampla, considerando nao apenas sua viabilidade
econéomica, mas também seu potencial

para estimular inovacao, fortalecer cadeias

produtivas, gerar empregos qualificados,
reduzir desigualdades regionais e promover
desenvolvimento socioambiental

Nas décadas de 1950 e 1960, o Brasil
vivia um intenso processo de industriali-
za¢do. Era necessario construir estradas,
ampliar a geracdo de energia, integrar re-
gides, fortalecer a industria de base e criar
condicoes para o crescimento da produ-
¢ao nacional. Nesse contexto, o BNDES
tornou-se um dos principais instrumen-
tos do Estado brasileiro para financiar
projetos estruturantes. Rodovias, ferro-
vias, portos, aeroportos, hidrelétricas e
sistemas de transmissdo de energia re-
ceberam apoio decisivo da instituicdo,
criando a infraestrutura necessaria para

impulsionar a economia.

Com o passar dos anos, novas prioti-
dades surgiram. O Banco passou a incen-
tivar a expansio da siderurgia, da minera-
¢do, da industria quimica e petroquimica,
da produgio de maquinas e equipamen-
tos, da agricultura moderna e do agrone-
gobcio, contribuindo para consolidar ca-
deias produtivas que hoje figuram entre as

mais competitivas do mundo.

Na década de 1990, acompanhan-
do as mudancas da economia global, o
BNDES ampliou seu papel na moder-
niza¢do do parque industrial brasilei-

—~ -

ro, no fortalecimento das exportacdes
e na melhoria da competitividade das

empresas nacionais.

Ja no século XXI, a agenda do de-
senvolvimento ganhou novos prota-
gonistas.Inovacdo, transformacio di-
gital, sustentabilidade, bioeconomia,
economia de baixo carbono, energias

renovaveis, infraestrutura social, pes-

O BNDES é uma importante financiadora de crédito para a modenizagao da industria

quisa cientifica e empreendedorismo
tecnoldgico passaram a integrar, de
forma definitiva, a carteira estratégica
da institui¢do. Hoje, apoiar o desenvol-
vimento significa também investir em
inteligéncia artificial, novos materiais,
saude, conectividade, descarbonizacio
da industria e preservacdo ambiental.
O Banco evoluiu junto com o Brasil —

e continua evoluindo.
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74 ANOS EM UMA LINHA DO TEMPO

1952

Nasce o BNDES, com a missao de financiar
o desenvolvimento economico brasileiro.

Décadas de 1950 e 1960

Prioridade para infraestrutura, energia, transportes
e consolidagao da industria de base.

Anos 1970

Expansao dos investimentos na industria pesada,
mineracao, siderurgia, petroquimica e
integragao nacional.

Anos 1980

Apoio a modernizagao produtiva e ao fortalecimento
do parque industrial brasileiro.

Anos 1990

Ampliacdo das linhas voltadas a competitividade,
exportagoes, produtividade e modernizagao empresarial.

Anos 2000

Fortalecimento das politicas de desenvolvimento
regional, inovagéo, inclusdo produtiva e apoio as
micro, pequenas e médias empresas.

Anos 2010

Expansdo da agenda socioambiental, das energias
renovaveis e dos projetos sustentaveis.

2023-2026

Retomada do protagonismo institucional com ampliagao
do crédito, fortalecimento da politica industrial,
transigao ecoldgica e investimentos em inovagéo. J
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Um banco para todos
0s setores da economia

Embora seja frequentemente asso-
ciado aos grandes projetos de infraes-
trutura, o alcance do BNDES vai muito
além. Hoje, o Banco oferece mecanis-
mos de apoio financeiro para empresas
de todos os portes — das microempre-
sas as grandes corporaces — além de
cooperativas, produtores rurais, gover-
nos estaduais e municipais, fundagdes,
universidades, hospitais e entidades da
administracao publica. Essa diversida-
de faz com que seus investimentos es-
tejam presentes em praticamente todas

as atividades economicas.

Uma pequena emptresa pode recorrer
ao BNDES para adquirir maquinas mais
modernas e ampliar sua produtividade.
Um produtor rural pode investir em tec-
nologias sustentaveis para aumentar sua
produgdo. Uma industria pode financiar
projetos de inovagao e transformacio di-
gital. Municipios podem modernizar sis-
temas de iluminacdo publica, saneamento
ou mobilidade urbana. Grandes grupos
empresariais encontram apoio para proje-
tos estruturantes de infraestrutura, enet-

gia, logistica e exportagao.

Independente do porte ou do setor,
a logica permanece a mesma: financiar
investimentos capazes de gerar desenvol-
vimento permanente. o banco incorpora
critérios adicionais na avaliacio de cada
projeto apoiado. Em praticamente todas
as operagoes, trés principios orientam a
atuacdo da instituicio. O primeiro ¢é a
inovacdo, entendida como elemento in-

dispensavel para elevar a produtividade,

aumentar a competitividade das empresas

brasileiras e preparar o pafs para os desa-

fios tecnologicos das proximas décadas.

O segundo ¢ o desenvolvimento re-
gional, buscando estimular investimentos
capazes de reduzir desigualdades, fortale-
cer economias locais e ctriar oportunida-

des em todas as regiGes do Brasil.

O terceiro ¢ o desenvolvimento so-
cioambiental, que considera aspectos re-
lacionados a sustentabilidade, a eficiéncia
energética, a reducdo das emissoes de car-

bono, a preservacio dos recursos naturais

e a geracdo de beneficios permanentes

para a sociedade.

Esses trés pilares atravessam pratica-
mente toda a carteira de financiamentos
do Banco e refletem uma visao contem-
poranea do desenvolvimento: crescer
economicamente, mas com fresponsabi-
lidade social e ambiental. As profundas
transformacdes tecnologicas e ambientais
em curso no mundo impdem novos de-

safios as instituicoes de desenvolvimento.

A digitalizacdo da economia, a inteli-

géncia artificial, a transicdo para matrizes
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energéticas limpas, a bioeconomia, a in-
dustria verde e a crescente demanda por
infraestrutura resiliente estao redesenhan-

do a competitividade global.

Nesse cenario, o BNDES assume pa-
pel ainda mais estratégico. O Banco atua
como articulador de politicas publicas,
parceiro do setor produtivo e indutor
de projetos capazes de posicionar o Bra-
sil entre as economias que liderardo essa
nova etapa do desenvolvimento mundial.
Hssa estratégia ganha forma por meio de
programas voltados ao fortalecimento
da Nova Industria Brasil, a expansdo da
infraestrutura sustentavel, ao estimulo a
inovagdo empresarial e a construcao de
uma economia cada vez mais verde, digi-

tal e intensiva em conhecimento.

As profundas transformacées tecno-
légicas e ambientais em curso no mundo
impéem novos desafios as institui¢oes
de desenvolvimento. A digitalizacido
da economia, a inteligéncia artificial, a
transicdo para matrizes energéticas lim-
pas, a bioeconomia, a industria verde e
a crescente demanda por infraestrutura
resiliente estdo redesenhando a competi-
tividade global.

Nesse cenario, o BNDES assume
papel ainda mais estratégico. Mais do
que financiar investimentos, o Ban-
co atua como articulador de politicas
publicas, parceiro do setor produtivo
e indutor de projetos capazes de posi-
cionar o Brasil entre as economias que
liderardo essa nova etapa do desenvol-
vimento mundial. Essa estratégia ganha
forma por meio de programas voltados
ao fortalecimento da Nova Inddstria
Brasil, a expansio da infraestrutura
sustentavel, ao estimulo a inovacao
empresarial e a constru¢io de uma
economia cada vez mais verde, digital

e intensiva em conhecimento.

Revista Brasil em Foco

Plano Brasil Soberano

Em julho, o governo federal anunciou a nova etapa
do Plano Brasil Soberano, com R$ 18,5 bilhdes em li-
nhas de financiamento destinadas a apoiar empresas
brasileiras que atuam em setores estratégicos para
a balanca comercial, afetadas por tarifas comerciais
impostas pelos Estados Unidos, por conflitos interna-
cionais e pelo avan¢o de medidas protecionistas no
comércio mundial.

Do total previsto para o Plano Brasil Soberano lll, se-
rao R$ 13,5 bilhoes de recursos do Tesouro Nacional
e outros R$ 5 bilh6es disponibilizados pelo BNDES.

Os recursos poderao ser utilizados para capital de
giro, aquisicao de bens de capital, investimentos pro-
dutivos, inovagao tecnolégica, adaptagao de produtos
e processos e prospecc¢ao e abertura de novos merca-
dos. Entre os principais beneficiarios da nova etapa
estao exportadores atingidos pelas tarifas aplicadas
pelos Estados Unidos com base nas se¢oes 232 e 301
da legislagdo comercial norte-americana.
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O banco do desenvolvimento

DOBNDES

Investir no presente
para transformar o futuro do Brasil.

@ INFRAESTRUTURA

Rodovias, ferrovias, portos, aeroportos, Modernizacéo industrial, aumento da Pesquisa e desenvolvimento, startups,
mobilidade urbana, saneamento basico, produtividade, reindustrializagao, inteligéncia artificial, automagao,
energia elétrica e telecomunicagdes. transformagao digital e novas tecnologias. digitalizagdo e industria 4.0.
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Produgao agricola, armazenagem, Hospitais, produgao nacional de Apoio a internacionalizagio das
irrigagao, mecanizagao, agroindustria medicamentos, vacinas, equipamentos empresas brasileiras e ac aumento
e agricultura de baixo carbono. médicos e fortalecimento do complexo da competitividade global.
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@) sustenTaBILIDADE @ oesenvovivenToREGIONAL BNDES.

Desenvolvimento
que gera impacto
hoje e constréi

um futuro melhor
para todos.

Transicdo energética, energias renovaveis, Projetos voltados a reducéo das
reflorestamento, economia circular, desigualdades entre regides e
bioeconomia, Fundo Clima e fortalecimento das economias locais.

\ Fundo Amazdnia. / \ /
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Se, a0 longo de seus 74 anos, o
BNDES ajudou a construir as bases da
infraestrutura e da industrializacio bra-
sileira, o desafio que se apresenta ago-
ra ¢ de outra natureza: preparar o pais
para competir em uma economia global
marcada pela inovagdo, pela digitali-
zagdo, pela transicio energética e pela
busca por um modelo de crescimento

sustentavel.

Essa transformacdo exige investi-
mentos de longo prazo, coordenagio
entre o setor publico e a iniciativa pri-
vada e instrumentos capazes de reduzir
riscos em projetos estratégicos. F exa-
tamente nesse contexto que o BNDES
vem ampliando sua atuagdo, direcio-
nando recursos para setores considera-
dos decisivos para o futuro da econo-
mia brasileira.

Nos ultimos anos, o Banco inten-
sificou o apoio a industria, a inovagao
tecnoldgica, a pesquisa cientifica, ao
agronegocio sustentavel, a infraestru-
tura moderna, a saide, a inteligéncia
artificial, 2 bioeconomia e a economia
de baixo carbono.

A estratégia procura combinar
competitividade econémica, desen-
volvimento regional e responsabili-
dade ambiental, fortalecendo cadeias
produtivas capazes de gerar empregos
qualificados e agregar valor a produgio

nacional.

Essa visao esta alinhada a politica de
reindustrializacio do pafs e a constru-
¢io de uma economia mais resiliente,
preparada para responder aos desafios
das mudancas climaticas, da transfor-
magcao digital e das novas exigéncias do

mercado internacional.
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" 0S PRINCIPAIS  &YBNDES

DO BNDES

Programas que impulsionam o desenvolvimento
sustentavel e transformam o Brasil.

a } e
NOVA INDUSTRIA INVESTE+
BRASIL ' INDUSTRIA

A

BILHOES

» @ »— FAE

Fortalecimento da politica R$ 140 bilhdes destinados Financiamento de iniciativas
industrial brasileira, incentivo ao financiamento de projetos voltadas a redugdo das emisses
a inovagdo e modernizagéo estratégicos em setores de carbono e a adaptacgéo as

tecnoldgica. prioritarios da economia. mudangas climaticas.

' §/ \ J

y
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N AR e
FUNDO BNDES | PLANO MAIS
AMAZONIA

PRODUCAO

Apoio a conservagao da floresta, Programa de restauragao Instrumento de financiamento
desenvolvimento sustentavel ambiental, reflorestamento e voltado ao fortalecimento das
e combate ao desmatamento. geracao de créditos de carbono. cadeias produtivas nacionais.
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O futuro se constroi com

visdo de longo prazo

Ao longo de sua histéria, o BNDES financiou obras,
empresas € projetos que ajudaram a transformar a realida-
de brasileira. Mas talvez sua maior contribuicio tenha sido
outra: criar as condi¢des para que o pais pudesse olhar além
dos desafios imediatos e investir em seu préprio futuro.

Em um cenario internacional marcado por rapidas
transformacoes tecnolégicas, mudancas climaticas, reor-
ganizagdo das cadeias globais de producdo e crescente
competi¢dao por inova¢io, o papel dos bancos nacionais
de desenvolvimento tornou-se ainda mais estratégico.
As principais economias do mundo vém refor¢ando ins-
tituicbes publicas de financiamento capazes de impul-
sionar investimentos de longo prazo, estimular setores
considerados essenciais e reduzir riscos associados a

projetos inovadores.

Nesse contexto, 0 BNDES reafirma uma caracteristica
que semptre marcou sua trajetoria: a capacidade de anteci-
par tendéncias e apoiar iniciativas que produzem beneficios

duradouros para a sociedade.

A instituicdo participa da construcao de politicas pu-
blicas voltadas ao aumento da produtividade, ao fortaleci-
mento da industria nacional, a ampliagao da infraestrutura,
a geracdo de empregos qualificados, ao desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e a transicdo para uma economia
cada vez mais sustentavel. Sua atuagao reine uma combi-
nac¢ao ampla de experiéncia técnica, capacidade financeira,
credibilidade institucional e conhecimento acumulado so-

bre o desenvolvimento econdémico nacional.

Sua atuacdo inspira confianca, resultado de décadas
de aperfeicoamento de seus mecanismos de governangca,
avaliacdo de projetos e gestdo de riscos, fatores que pet-
mitiram ao Banco atravessar diferentes ciclos econdémicos
mantendo sua relevancia como instrumento de politica pu-
blica. O crescimento da carteira de ativos para mais de R$ 1
trilhao, o volume de R$ 862 bilhdes em crédito destinado a
economia nos ultimos trés anos e meio, o lucro recorrente
recorde e a menor taxa de inadimpléncia do sistema finan-
ceiro demonstram que expansao e responsabilidade podem

caminhar juntas.
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PROJETOS QUE ®3 BNDES
TRANSFORMAM

0 BRASIL |

Investimentos que geram desenvolvimento,
geram oportunidades e melhoram vidas.

COMPLEX0

P~ ., \ ([
INFRAESTRUTURA @ AGRICULTURA ,
SUSTENTAVEL INDUSTRIAL DA SAUDE

MODERNA

Rodovias, aeroportos, portos, ‘ Crédito para produgéo agricola, Produg&o nacional de medicamentos, |
ferrovias, linhas de transmissao armazenagem, mecanizagao e vacinas, equipamentos médicos e ‘
e saneamento. agricultura de baixo carbono. insumos farmacéuticos ativos (IFAs).
NG \S N
7 B /4 TN N % T R
@ ECONOMIA VERDE TRANSFORMAGAO APOIO ASMICRD,

\ EMPRESAS

DIGITAL | PEQUENAS E MEDIAS

Reflorestamento, bioeconomia, Inteligéncia artificial, digitalizagado Financiamento para expans3o,
créditos de carbono, energias ‘ industrial, inovagéo tecnoldgica e | inovagdo, produtividade e
renovéveis e descarbonizagdo. pesquisa aplicada. \ geragdo de empregos.

N NS N
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O BNDES do amanha

O desenvolvimento como
crescimento permanente

Ao longo desta reportagem, percottre-

mos diferentes momentos da trajetoria do
BNDES. Conhecemos sua origem, quan-
do o Brasil iniciava um amplo processo de
industrializacio. Acompanhamos sua par-
ticipacdo na construcdo da infraestrutura
nacional, na consolidacio do parque pro-
dutivo, na expansio das exportagoes e no

fortalecimento das empresas brasileiras.

Também vimos como a instituicao
ampliou sua atua¢io para responder aos
desafios contemporineos, incorporando
temas como inovacio, transformacao di-
gital, inteligéncia artificial, sustentabilida-
de, bioeconomia e transi¢do energética.
Essa capacidade de adaptacao talvez seja
um dos maiores patriménios do Banco.

Sem abandonar sua missao historica, o

BNDES soube evoluir, reinventar instru-
mentos de financiamento e dialogar com
novas demandas da sociedade brasileira.
Mais do que acompanhar as mudangas,
ajudou a promové-las. Quando se ob-
serva um financiamento concedido pelo
BNDES, é comum que a atengdo recaia
sobre cifras bilionarias, grandes empreen-
dimentos ou indicadores econ6micos. E
justamente essa soma de milhares de ini-
ciativas que transforma investimentos fi-

nanceiros em desenvolvimento humano.

No centro dessa equagdo estdo pes-
soas: empreendedores que ampliam
seus negocios; pesquisadores que de-
senvolvem novas tecnologias; produ-
tores rurais que investem em sustenta-

bilidade; trabalhadores que encontram

novas oportunidades de emprego; co-
munidades que passam a contar com
melhores servicos publicos; familias
que enxergam novas perspectivas de
futuro. B para elas que convergem, em
ultima anilise, as acdes do Banco. Seus
projetos contribuem para a construgio
de um pais mais competitivo, mais in-
clusivo e preparado para os desafios do
século XXI.

Ao celebrar os 74 anos do BNDES
¢ reconhecer a importancia de uma
institui¢do que, geragio apds geragao,
transforma crédito em desenvolvi-
mento e confianga em futuro. Porque,
quando o Brasil investe em seu desen-
volvimento, investe, acima de tudo,

em sua gente.
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O E-Solidario € uma plataforma que promove o
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1
UMA ATITUDE
QUE TRANSFORMA
VIDAS.

EM CADA DOAGAO, UMA HISTORIA DE VIDA SE
ENTRELAGA COM A SUA. E ESSA CORRENTE SO
SE FORTALECE QUANDO MAIS PESSOAS SE
UNEM A ESSA CAUSA NOBRE.

DOE SANGUE.
DOEVIDA. © ©



ARTIGO

tc3.com

O valor

da amizade

Thatiana Tomasini*
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4 coisas na vida que ndo se

compram, niao se empres-
tam e nao se encontram em
qualquer esquina. A amiza-

de é uma delas.

Ela chega, muitas vezes, sem fazer ba-
rulho. Nio pede licenga, ndo anuncia sua
chegada. Nasce de uma conversa despre-
tensiosa, de um encontro casual, de uma
afinidade inesperada. E, quando percebe-
mos, aquela pessoa que um dia era apenas
conhecida ja ocupa um lugar especial em
nossa histoéria.

Amigo de verdade nio ¢é necessaria-
mente aquele que estd ao nosso lado to-
dos os dias. B aquele que, mesmo distante,
permanece perto. E quem conhece nossas
qualidades, reconhece nossos defeitos e,
ainda assim, escolhe continuar caminhan-

do conosco.

Ha amigos que chegam cedo e per-
manecem por toda a vida. Outros apare-
cem em determinados capitulos de nossa

historia e, embora o tempo os leve para

Ha amigos que
chegam cedo
e permanecem
por toda a vida.
Outros aparecem
em determinados
capitulos de nossa
historia e, embora o
tempo os leve para
outros caminhos,
deixam lembrancas
que jamais
desaparecem.

outros caminhos, deixam lembrancas que
jamais desaparecem. Ha ainda aqueles que
reencontramos depois de muitos anos e
descobrimos, com uma emocio dificil de
explicat, que certas amizades simplesmen-

te nao envelhecem.

O verdadeiro amigo nao precisa de
grandes discursos. As vezes, basta um
olhar. Um abraco. Uma mensagem ines-
perada perguntando: “Como vocé estar”.
E ha perguntas que parecem simples, mas
carregam um significado enorme quando
sabemos que sio feitas por alguém que re-
almente se importa.

Porque amizade também
é cuidado.

B lembrar do aniversario. B preocu-
par-se quando o outro desaparece. E co-
memorar uma conquista como se fosse
sua. F oferecer o ombro quando as lagri-
mas chegam. E saber ouvir sem julgar e
aconselhar sem impor. E dizer a verdade,
mesmo quando ela ndo é exatamente aqui-

lo que gostarfamos de ouvir.
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Amigo verdadeiro nio ¢ aquele que

concorda com tudo. E aquele que tem co-
ragem de nos alertar quando estamos se-
guindo pelo caminho errado, mas faz isso
sem diminuir nossa dignidade. E aquele
que estende a mio sem perguntar primei-

O S€ merecemaos.

E talvez seja justamente nos momen-
tos dificeis que descobrimos o verdadeiro

valor de uma amizade.

Nos dias de festa, nunca faltam com-
panhias. Quando tudo vai bem, ¢ facil
sorrir a0 nosso lado. Mas quando a vida
pesa, quando as portas parecem se fechar,
quando o siléncio se torna maior que as
palavras, ¢ que percebemos quem real-
mente ficou.

Algumas pessoas simplesmente
desaparecem diante da nossa tristeza.
Outras permanecem. E essas ultimas

sdo preciosas.

Sio aquelas que ndo precisam resolver

nossos problemas. As vezes, apenas sen-

tam a0 nosso lado. Permanecem em silén-
cio. E nos fazem compreender que nio

estamos sozinhos.

Talvez seja esse um dos maiores
presentes que a amizade pode oferecer:
a certeza de que existe alguém no mun-
do que se importa conosco sem exigir

nada em troca.

O verdadeiro amigo ¢é alguém com
quem podemos expressar n0ssos senti-
mentos mais intimos. Ao mesmo tem-
po ¢ aquele com quem somos capazes
de compartilhar o siléncio sem cons-

trangimento.

Ea pessoa com quem se deseja estar

nos piores e nos melhores momentos.

Com o passar dos anos, aprendemos
que nao precisamos de muitos amigos.

Precisamos dos verdadeiros.

A vida vai nos ensinando a selecionar
presengas. Jd ndo nos interessam tanto as

amizades feitas de conveniéncia, aparéncia

ou interesse. Passamos a valorizar quem
permanece quando nio temos nada a ofe-

recer além de nossa propria companhia.

E entdo entendemos que amizade nao
se mede pela quantidade de fotografias
juntos, pelos anos de convivéncia ou pelo

numero de mensagens trocadas.

Mede-se pela lealdade.

Pela confianca.

Pela presenca.

Pela capacidade de continuar sendo
amigo mesmo quando a vida muda, os ca-

minhos se afastam e o tempo passa.

Ha amizades que sio como arvores
antigas: enfrentam tempestades, perdem
folhas, suportam o calor dos dias dificeis,
mas continuam firmes porque suas raizes

sao profundas.

Talvez por isso, quando chegamos a
certa idade, olhamos para trds e percebe-
mos que algumas das maiores riquezas que
acumulamos nio estio em contas banca-

rias, diplomas, titulos ou bens materiais.
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Ha amizades que sao como
arvores antigas:
enfrentam tempestades,

perdem folhas, suportam
o calor dos dias dificeis,
mas continuam firmes porque
suas raizes sao profundas.

Estao nas pessoas.

Nos amigos que dividiram conosco
risos e lagrimas. Nos que seguraram nos-
sa mao quando precisamos. Nos que nos
fizeram rir quando querfamos chorar. Nos
que estiveram presentes em momentos

que jamais esqueceremos.

No fim das contas, a vida é feita de

encontros.

E alguns encontros se transformam

em historias.

Algumas histérias se transformam em

lembrancas.

E algumas lembrancas ganham um

nome muito especial: amizade.

Por isso, se vocé tem um amigo ver-
dadeiro, cuide dele.Diga que o ama. Diga
que cle é importante. Nao espere uma

ocasido especial.

Afinal, talvez o maior erro que come-
temos na vida seja acreditar que as pessoas

sabem (0] quanto Sa0 importantes para nés.
Nem sempre sabem.

E h4 palavras que precisam ser ditas

enquanto ainda existe tempo.

Porque o tempo passa, os cabelos em-
branquecem, os caminhos mudam, a vida

segue seu Curso...

Mas uma amizade verdadeira per-

manece.

E, quando permanece,
descobrimos que entre todas as
coisas bonitas que a vida nos permite
conquistar, poucas sio tao valiosas
quanto poder olhar para alguém e
dizer, com o coragio tranquilo:
“Vocé é meu amigo.

E que bom que a vida colocou
vocé no meu caminho.”

*Psicdloga, coach e terapeuta,
com pods-graduacao em Anadlise
Junguiana e Arteterapia.
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www.ceara.qov

Memoria e arte
no Casarad
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SBBA comemora 106 anos de
atividades com exposicao de
multiplas manifestacoes artisticas

o longo de mais de um sé-
culo, a arte brasileira encon-
trou na Sociedade Brasileira
de Belas Artes (SBBA) um
espago permanente de acolhimento, in-
centivo e valoriza¢ao da producio artisti-
ca nacional. Em 2020, a institui¢do celebra
seus 106 anos de funda¢io promovendo a
exposicao “Memoéria & Arte no Casardo”,
iniciativa que une tradi¢io e contempo-
rancidade ao reunir artistas de diferentes
geragOes, estilos e linguagens em uma

grande mostra comemorativa.

Sob a coordenacio do presidente
da SBBA, Marcio Augusto Verde ¢ da
presidente do Conselho, Maria Ferreira
Dutra, o evento representa uma homena-
gem a historia da prépria instituicio e ao
papel que ela desempenha na formacio

cultural do pais.

Artistas ¢ o publico em geral sio
convidados a celebrarem juntos uma
trajetéria que continua inspirando no-
vas geracOes e escrevendo, a cada ex-
posicido, novos capitulos da histéria das
artes. A exposi¢io também promove o
intercimbio entre criadores e aproximar
o publico das multiplas formas de ex-

pressao das artes visuais.

Instalada no imponente Solar do
Marqués do Lavradio, edificio do sé-
culo XVIII, a Sociedade Brasileira

de Belas Artes se localiza no centro
do Rio de Janeiro. O prédio preserva
uma trajetéria marcada pela defesa da
cultura, pela realizacio de exposicdes,
saldes, cursos e projetos voltados a
formacao artistica. Ao longo das déca-
das, milhares de artistas tiveram suas
obras apresentadas em suas galerias,
contribuindo para consolidar a insti-
tuicdo como uma referéncia no cena-

rio cultural brasileiro.

A exposi¢io comemorativa dos 106
anos reflete essa vocagao plural. A mos-
tra conta com obras nas mais diversas
modalidades das artes visuais, contem-
plando tanto técnicas classicas quanto

linguagens contemporaneas. Entre as ca-

tegorias estdo pintura, desenho, fotogra-
fia, escultura, gravura, aquarela, colagem,
assemblagem, arte digital, instala¢des,
arte conceitual, técnicas mistas e outras

formas de criagio artistica.

Um dos destaques da mostra ¢ a in-
clusio de trabalhos produzidos com o
auxilio de Inteligéncia Artificial (IA), re-
conhecendo que as novas tecnologias
vém ampliando as possibilidades criativas
e inaugurando novas formas de dialogo
entre arte, tecnologia e sociedade.

A exposi¢io reine um conjunto di-
versificado de obras capazes de revelar
a riqueza da producio artistica brasileira

contemporanea.
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A exposicao
relune um
conjunto

diversificado
de obras
capazes
de revelar

ariqueza da
producao
artistica brasileira
contemporanea.

CATEGORIAS

Pintura

Desenho

Fotografia

Escultura

Gravura

Aquarela

Colagem e Assemblagem

Arte Digital

Arte produzida com Inteligéncia Artificial (IA)
Instalagdes Artisticas e Arte Conceitual
Técnicas Mistas

E outras expressoes das artes visuais

@AuroraCoopOficial

A QUALIDADE
E O QUE NOS

MOVE

Produzimos com responsabilidade,
cuidado e respeito, entregando o
nosso melhor todos os dias. Afinal,
somos mais de 150 mil familias
unidas No mesmo proposito e na
mesma esséncia: o cooperativismo.
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CRONICA

O milagre
do PDF final

ra sexta-feira, 17h59. O glo-
rioso momento em que O
arquivo da revista, batizado
carinhosamente de Mio-
lo_Final_Oficial AGORA_VAI.pdf,
repousava em paz no computador. To-
das as paginas estavam perfeitamente
alinhadas, os anuncios encaixados, a
sangria ajustada, ¢ as fotos brilhando
em seus sagrados 300 dpis. A paz final-

mente reinava.

Eu ja estava quase fechando a mochila
quando o celular vibrou. A tela iluminou
o ambiente com o nome que ninguém

quer ver na sexta-feira a tarde: O Cliente.

— Alo? — atendi, tentando manter a

VOzZ serena.

— Ficou excelente! Tudo lindo! — disse

a voz do outro lado, animada.

— S6 tem um detalhezinho minudsculo

antes de mandar para a grafica.

A palavra “detalhezinho” causou um

arrepio automatico na minha espinha.
— Pode falar.

— Na pagina dupla 12 do centro...
Serd que da para virar o rosto do dire-

tor um pouquinho para a direita? Ele

CLIENTE: “S6 vira o rosto dele

5

um pouquinho para a direita e coloca |8
um sorriso aberto! Coisa rapidal”

achou que o perfil esquerdo nio favo-

receu muito.
O siléncio tomou conta da sala.

— Virar o rosto dele... na foto
em JPG que ele mesmo mandour —
perguntei, processando o absurdo
do pedido.

— Isso! E se der, coloca um sorri-
so mais aberto nele. A festa foi 6tima,
o DJ tocou de tudo, ele devia estar
mais animado na foto! E coisa rapi-
da de arrumar, né? Vocés que mexem

com €sses programas fazem isso num

Final V2.pdf
[ Final_Final V3.paf
/9 Final_Final va.pdf

Miolo Final_Oficiall AGORALVAI
MESMO.Deus Me_Ajude.vSindf

clique! Olhei para a tela do monitor. O
diretor me encarava em 2D, congelado
para sempre com sua expressao de quem

havia acabado de chupar um limao verde.

— Claro — respondi, suspirando com
o tom de quem apenas aceita 0 proprio

destino. — Coisa super rapida.

Desliguei a chamada, abri o arqui-
vo novamente e salvei como Miolo_Fi-
nal_Oficial_ AGORA_VAI_MESMO_
Deus_Me_Ajude_v2.pdf.
maravilhoso mundo da diagramacio,

Afinal, no

o arquivo “final” é apenas uma bonita

lenda urbana.
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BNDES e o
investimento no Agro

Crédito proprio do Banco para o setor pode chegar a 10 bilhées

COOPERATIVISMO

Setor agropecuario emprega 160 mil pessoas
e lidera a lista de cooperativas no Brasil

BNDES 72 ANOS
AHISTORIA DE UM BANCO QUE E A CARA DO BRASIL
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Ha mais de 25 anos 0 BNDES
apoia a inovacao da indastria
farmacéutica nacional

V.

q—:Q' Desde 2002 as

e farmacéuticas

| = -I associadas ao
Grupo FarmaBrasil

ja firmaram 109
contratos com o

Aproximadamente vz BNDES

63% dos | )
contratos foram :

. )

direcionados a
inovacao do setor

N 7

|

Em valores,
foram RS 7 bi
desde 2004

‘ : :

Ao longo de duas décadas, o BNDES esteve ao lado do setor,
acompanhando o desenvolvimento, a expansao por varias regioes
do Brasil e 0 avanco tecnoldgico da indastria fFarmacéutica
nacional, com marcos como a producao de similares, genéricos,
biossimilares e anticorpos monoclonais.

Grupo X
FarmaBrasil




